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AN WSTEP

:n Pandemia koronawirusa z dnia na dzien zmienita funkcjonowanie insty-
_-7 tucji kultury zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech. Odwotane spektakle,
koncerty czy premiery kinowe odcisnety na sytuacji branzy naprawde
powazne pietno. Wiekszo$¢ instytucji kultury doswiadczyta negatyw-
nych skutkdéw pandemii, z ktérymi borykajq sie do chwili obecne;.
Niniejsza publikacja powstata jako wynik rozméw, przemyslen oraz
doswiadczen w trakcie realizacji proje tu pn. Kultura ,w” i ,po0” cza-
sach pandemii — polsko — niemiecka wymiana doswiadczen w zakresie
realizowania dziatan kulturalno-rozrywkowych w dobie epidemicznych
obostrzen.

Projekt miat na celu wymiane doswiadczen w zakresie pokonywania
barier zwigzanych z realizacjq dziatan kulturalnych oraz kulturalno-spo-
tecznych w dobie pandemii koronawirusa, ktére podejmowane byty
przez cztonkéw Stowarzyszenia The Droshkoov Theatre i Stowarzysze-
nia Slubfurt eV. Zebrane w trakcie warsztatéw odpowiedzi postuzyty
jako podstawa do stworzenia publikacji na temat funkcjonowania pola
kultury w Polsce i Niemczech w i po czasie pandemii. Dodatkowym
aspektem realizacji projektu byto wzmocnienie wzajemnego zaufania
i pokonywania mentalnych, jezykowych i kulturalnych barier pomiedzy
ludzmi tworzgcymi oba podmioty.
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/ EINLEITUNG

) Die Coronavirus-Pandemie hat die Funktionsweise von Kultureinrich-

’

tungen sowohl in Polen als auch in Deutschland Gber Nacht veréndert.
Die abgesagten Vorstellungen, Konzerte und Kinopremieren hinter-
lieBen gravierende Spuren in der Situation der Branche. Die meisten
Kultureinrichtungen haben die negativen Auswirkungen der Pandemie
erlebt, mit denen sie bis heute zu kdmpfen haben.

Diese Publikation entstand als Ergebnis von Diskussionen, Gedanken
und Erfahrungen wéhrend der Umsetzung des Projektes mit dem Titel
Kultur ,in” und ,nach” den Zeiten der Pandemie — polnisch-deutscher
Erfahrungsaustausch bei der Umsetzung von Kultur- und Unterhal-
tungsangeboten in Zeiten epidemischer Einschrénkungen.

Ziel des Projekts war der Erfahrungsaustausch zur Uberwindung von
Barrieren bei der Umsetzung kultureller und kultureller und sozialer
Aktivitagten in Zeiten der Coronavirus-Pandemie, die von Mitgliedern
des Theatervereins Droshkoov und des Vereins Slubfurt e.V. durch-
gefUhrt wurden. Die in den Workshops gesammelten Antworten /
Gedanken dienen als Grundlage fur die Erstellung einer Publikation
Uber die Funktionsweise des Kulturbereichs in Polen und Deutschland
wéhrend und nach der Pandemie. Ein weiterer Aspekt der Projektum-
setzung war die Starkung des gegenseitigen Vertrauens und die Uber-
windung mentaler, sprachlicher und kultureller Barrieren zwischen den
Menschen, die beide Einheiten bilden.



KULTURA W CZASACH PANDEMII

W NIEMCZECH I W POLSCE

— KINA, TEATRY, KONCERTY, MUZEA,
WYDARZENIA KULTURALNE.

Dystans i blisko$¢ to dwa skrajne uczucia, ktére instytucje kultury po-
znaty w czasach lockdownu. Zamkniete muzea, galerie, teatry, opery
i filharmonie, ksiegarnie oznaczaty, iz kultura stata sie niedostepna.
Puste budynki, puste przestrzenie wystawiennicze, audytorium, biblio-
teki czy sale seminaryjne. Pandemia wyraznie pokazata, ze naszym za-
daniem jest zblizaé codziennie ludzi, tworzyé niekomercyjng przestrzen
dla spotkania, dla dialogu i sporéw, dla poczucia wiezi i dystansu. Ta
zasadnicza funkcja zostata zawieszona.

Podstawowa misja instytucji kultury to przeciez nie interpretacja i prze-
kaz dzieta, to nie tylko zapewnienie doswiadczenia estetycznego. Za-
daniem kultury jest dialog z cztowiekiem. Tworzenie przestrzeni spo-
tkania, interakcji, w ktére| cztowiek poznaje siebie i innych. Kultura
tqczy ludzi, wywotuje niekiedy poczucie wiezi, a nawet solidarnosci.
Powoduie, iz ludzie do$wiadczajq swoje| obywatelskiej tozsamosci. Bez
spotkania obywateli instytucje tracqg swojg moc.

W tym petnym paradokséw czasie pandemii doswiadczylismy jednak in-
tensywnej bliskosci, tej wirtualnej, ale i tej metafizycznej. Kazdy z nas, ludzi
instytucji kultury, poczut wielkq tesknote za publicznosciq, a nasi odbiorcy za
nami i naszym programem. Dziatania online nie zastgpity i nie zastgpig po-
zytywnych zbiorowych emocji w otwarte| przestrzeni naszych instytucji, ale
staty sie jeszcze bardziej niz dotychczas waznym instrumentem budowania
wiezi. Pandemia to czas kryzysu, ale i zwycigstwa kultury.

Wolnych artystéw pandemia pozbawita mozliwosci wystqpien i zrédta
dochodéw. Instytucje kultury przezywajq historyczny kryzys finansowy.
Kazdy z dyrektoréow walczy o zachowanie zespotu i jego finansowanie.
Brakuje pieniedzy na program, na inwestycje. Negatywne skutki pan-
demii to dla instytucji duzo wiecej niz luki w budzecie.



Ekonomiczne skutki pandemii mogq doprowadzi¢ do tego, iz mniejsze
srodki publiczne bedq jeszcze bardziej przekazywane tym instytucjom
kultury, ktére unikajg niewygodnych spotecznie i politycznie wyzwan. To
nie tylko problem polskich instytucji, ktére troszczq sie o stan demokracgiji.
Ochrona suwerenno$ci finansowej i programowej bedzie w nastepnych
latach trudnego wychodzenia z koniunkturalnej zapasci duzym wyzwa-
niem dla artystow i menadzerdw kultury. Sama solidarnosé miedzy nimi
nie rozwigze oczywiscie finansowych probleméw, ale wzmocni nas, po-
zwoli obroni¢ naszq intelektualng i artystyczng suwerennosé.

Site i poczucie wtasnej wartosci daje sukces kultury w czasach pande-
mii. W dtugim czasie izolacji muzyka, ksiqzki i filmy staty sie dla ludzi
azylem, daty sens codziennosci. Widaé byto wyraznie: kultura to ele-
mentarna przestrzen zycia, przezycia ludzi. Bez kultury doswiadczyliby-
$my egzystencjalnej pustki.

Lecz kultura nie jest tylko azylem. Naszym zadaniem nie jest leczenie
ran samotnos$ci. Kultura ma jeszcze inng misje, ktéra zyska na zna-
czeniu w najblizszym czasie. Globalne doswiadczenie pandemii tgczy,
moze wzmocnié¢ nasze myslenie w ponadnarodowych wymiarach. Ale
moze takze wywotaé odwrotne reakcje: cheé zbiorowej izolacji, dystan-
su do innych, nacjonalizmy, autorytarne tesknoty.

Naszym kluczowym zadaniem, jako instytucje kultury bedzie wspiera-
nie ludzi w podrézy przez czas post-pandemicznej transformacji. Po-
winnismy jak przewodnicy prowadzi¢ spoteczenstwa w rzeczywistosé,
ktérej fundamentami sq uniwersalne prawa cztowieka, ochrona god-
nosci ludzkie;.




WIE SAH DIE KULTUR IN DEN ZEITEN DER
PANDEMIE IN DEUTSCHLAND UND IN POLEN AUS
~ KINOS, THEATERS, KONZERTE, MUSEEN,
KULTURELLE VERANSTALTUNGEN.

Distanz und Nahe sind zwei extreme Gefihle, die Kulturinstitutionen
im Lockdown erfahren haben. Durch die SchlieBung von Museen, Ga-
lerien, Theatern, Opern und Philharmonien, Buchhandlunegn wurde
die Kultur unzugdnglich. Leere Gebauden, leere Ausstellungsfléachen,
das Auditorium, die Bibliothek oder der Seminarrdume. Die Pandemie
hat deutlich gezeigt, was unsere Aufgabe ist: jeden Tag Menschen zu-
sammenzubringen, einen nicht-kommerziellen Raum der Begegnung,
des Dialogs und der Auseinandersetzung, der Verbundenheit und der
Distanz zu schaffen. Die fir uns so wesentlichen Funktionen wurden
ausgesetzt.

Schlief3lich besteht die grundlegende Aufgabe von Kultureinrichtungen
sowohl darin, Kunstwerke zu interpretieren und zu vermitteln, als auch
ein asthetisches Erlebnis zu bieten. Die Aufgabe der Kultur ist der Dia-
log mit dem Menschen. Die Beschaffung eines Raumes fir Begegnung,
Interaktion, in dem Menschen sich selbst und andere kennenlernen.
Die Kultur bringt Menschen zusammen, versucht, in ihnen ein Gefuhl
der Verbundenheit oder sogar die Solidaritat zu wecken. Bei uns erle-
ben die Menschen ihre Identitét als Burgerinnen und Birger. Ohne die
Begegnung der Burgerinnen und Birger verlieren unsere Institutionen
thre Ausstrahlung.

In der Zeit der Pandemie, in dieser Zeit voller Paradoxien, erlebten wir
eine intensive Ndhe, nicht blof3 virtuell, auch metaphysisch. Jeder von
uns in den Kultureinrichtungen fUhlte eine groBe Sehnsucht nach unse-
rem Publikum, und unser Publikum nach uns und unserem Programm.
Online-Aktivitdten konnten und werden positive kollektive Emotionen
im offenen Raum unserer Institutionen nicht ersetzen, doch sie sind
zu noch wichtigeren Instrumenten der Bindungsbildung geworden. Die



Pandemie ist eine Zeit der Krise, aber zugleich des Siegeszuges der
Kultur.

Die Pandemie beraubte die freischaffenden Kinstlerinnen und Kinstler
ihrer Auftrittsmoglichkeiten und Einnahmequellen. Kultureinrichtungen
befinden sich in einer historischen Finanzkrise. Jeder von Leiterinnen
und Leitern der Einrichtungen kdmpft um den Erhalt des Teams und
dessen Finanzierung. Uns fehlt Geld fir das Programm, fir Investitio-
nen. Die negativen Auswirkungen der Pandemie sind fUr uns keines-
falls nur Budgetlicken. Unsere kreative und ideelle Unabhéngigkeit
wird gerade durch Eigenmittel gestdrkt.

Die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie kénnen dazu fGhren, dass
die offentlichen Gelder, die immer weniger werden, immer &fter an
jene Kultureinrichtungen flie3en, die gesellschaftlich und politisch un-
bequeme Herausforderungen vermeiden. Dies ist nicht allein ein Pro-
blem fUr polnische Institutionen, die sich um den Zustand der Demo-
kratie kbmmern. Die Wahrung der finanziellen und programmatischen
Souverdnitat wird in den kommenden Jahren eine gro3e Herausforde-
rung for Kinstlerinnen und Kinstler sowie fir Kulturmanager sein, da
sie sich von der wirtschaftlichen Flaute erholen missen. Die Solidaritét
der Kulturschaffenden allein wird unsere finanziellen Probleme nicht
|6sen, aber sie wird uns stdrken und es uns ermdglichen, unsere geis-
tige und kinstlerische Souveranitat zu verteidigen.

Starke und Selbstwertgefihl werden uns durch den Erfolg der Kultur in
Zeiten der Pandemie gegeben. In einer langen Zeit der Isolation wur-
den Musik, Bicher und Filme zu einer Zuflucht fir die Menschen, sie
gaben unserem Alltag einen Sinn. Wir konnten deutlich erfahren: Kul-
tur ist ein elementarer Raum des Lebens, der grundlegenden mensch-
lichen Erfahrung. Ohne Kultur wirden wir eine existenzielle Leere er-
fahren.

Allerdings ist Kultur nicht nur ein Refugium. Unsere Aufgabe ist es nicht,
die Wunden der Einsamkeit zu heilen. Die Kultur hat noch eine andere
Mission, die in naher Zukunft an Dynamik gewinnen wird. Die globale
Erfahrung einer Pandemie verbindet, kann unser Denken in transnatio-



nalen Dimensionen stdarken. Sie kann jedoch gegenteilige Reaktionen
provozieren: den Wunsch nach kollektiver Abschottung, Distanz zu an-
deren, Nationalismen, autoritdre Sehnsuchte.

Unsere Hauptaufgabe als Kulturinstitutionen wird es sein, die Men-
schen auf ihrem Weg durch die Zeit der post-pandemischen Transfor-
mation zu unterstitzen. Wir sollten die Gesellschaften wie Wegweisen-
de in eine Realitat fUhren, die auf den universellen Menschenrechten
und dem Schutz der Menschenwirde beruht.
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OBOSTRZENIA DOTYCZACE KULTURY W CZASACH ----~

PANDEMII W NIEMCZECH I W POLSCE,
JAKI BYL DOSTEP SPOLECZENSTWA DO KULTURY,
KULTURA ON-LINE.

Ze wzgledu na ogtoszonqg przez WHO pandemie koronawirusa — CO-
VID-19, rzqdy wielu krajéw, w tym réwniez Polski i Niemiec, podiety
okreslone dziatania celem ochrony obywateli. Dziatania, ktére mia-
ty najwiekszy wptyw na kulture, w tym przede wszystkim na dziatania
zwigzane z upowszechnianiem kultury w tym okresie, to ogtoszony m.in.
w naszych krajach tzw. lockdown.

Trwajqca od poczgtku roku 2020 pandemia i negatywny wptyw, jaki
wywarta na wiele aspektéw zycia gospodarczego i spotecznego spowo-
dowata, ze wiekszo$¢ instytucji kultury zaréwno w Polsce, jak i w Niem-
czech, chcgce dziataé w przestrzeni spotecznej i realizowad cele statutowe
w spoteczenstwie, ktérego dotychczasowy model funkcjonowania zostat
radykalnie zmieniony, musiata zintensyfikowaé prace na rzecz dostepu
do tych instytucji. Szczegdlny nacisk nalezato potozyé na uwzglednienie
w procesie projektowania oferty technicznych i ekonomicznych mozliwo-
$ci odbiorcéw oraz sposobéw docierania do nich.

W Polsce i Niemczech lockdown dotyczyt niemal wszystkich branz w ob-
szarze szeroko pojetych ustug dla ludnosci, gdzie konieczna jest codzien-
na intensywna interakcja z ludzmi, jok réwniez gdzie dziatania skierowane
sq dla licznych grup odbiorcéw i mozliwos$é rozprzestrzeniania sie wirusa
jest bardzo wysoka. Lockdown dotyczyt zatem réwniez kultury i dziatal-
nosci artystyczno-rozrywkowej. Odwotano i zawieszono wszelkie koncer-
ty, dziatalno$é teatrdw, kin, muzedw, galerii, bibliotek. W kulturze zatem

w tym czasie byta niemal kompletna cisza. Niemal, poniewaz z jednej .

strony caty czas aktywna woéwczas byta dziatalnosé kulturalna w Inter-
necie — niszowa ze wzgledu na liczbe odbiorcéw. Z drugiej strony po po-

czgtkowym okresie zamarcia i wyczekiwania w trwoznym milczeniu co to .

bedzie coraz liczniej realizowano réznego rodzaju projekty w Internecie,
za posrednictwem medidw spotecznosciowych i aplikacji infernetowych.
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WIE WAREN DIE KULTURRESTRIKTIONEN IN
DEN ZEITEN DER PANDEMIE IN DEUTSCHLAND
UND IN POLEN, WIE WAR DER ZUGANG DER
GESELLSCHAFT ZUR KULTUR, KULTUR ON-LINE.

Aufgrund der von der WHO angekindigten Coronavirus-Pandemie -
CQOVID-19 haben die Regierungen vieler Lander, darunter Polen und
Deutschland, spezifische MaBBnahmen zum Schutz der Burger ergriffen.
Aktivitaten mit den gréfiten Auswirkungen auf die Kultur, darunter ins-
besondere Aktivitdten im Zusammenhang mit der Verbreitung von Kul-
tur in diesem Zeitraum, umfassen unter anderem die angekindigten in
unseren Landern, die sogenannten Abriegelung.

Die seit Anfang 2020 andauernde Pandemie und ihre negativen Aus-
wirkungen auf viele Aspekte des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Lebens haben dazu gefUhrt, dass die meisten Kulturinstitutionen sowohl in
Polen als auch in Deutschland im sozialen Raum agieren und gesetzliche
Ziele in einer Gesellschaft umsetzen wollen, deren aktuelle Funktionsmo-
dell radikal veréndert wurde, die Arbeit am Zugang zu diesen Institutionen
intensivieren musste. Besonderes Augenmerk musste bei der Angebots-
gestaltung auf die Bericksichtigung der technischen und wirtschaftlichen
Méglichkeiten der Adressaten und deren Erreichbarkeit gelegt werden.

In Polen und Deutschland galt Lockdown fUr fast alle Branchen im Bereich
umfassend verstandener Dienstleistungen fur die Bevlkerung, in denen tég-
lich eine infensive Interaktion mit Menschen notwendig ist, sowie Aktivitaten,
die sich an zahlreiche Empfangergruppen richten und die Méglichkeit zur
Verbreitung des Virus ist sehr hoch. Der Lockdown galt daher auch fur Kul-
tur- und Kunst- und Unterhaltungsaktivitéten. Alle Konzerte, Theater, Kinos,

Museen, Galerien und Bibliotheken wurden abgesagt und ausgesetzt. In

der Kultur herrschte damals also fast véllige Stille. Fast, denn zum einen war
die kulturelle Aktivitat im Internet damals noch aktiv — eine Nische aufgrund

der Empféngerzahl. Andererseits wurden nach der anfénglichen Stagnation .

und des Wartens in dngstlicher Stille immer mehr Projekte im Internet, Gber
soziale Medien und Internetanwendungen durchgefGhrt.




DODATKOWE INICJATYWY PODEJMOWANE PRZEZ
STOWARZYSZENIE SLUBFURT W CZASACH
PANDEMII W NIEMCZECH, NAKIEROWANE NA
DZIALANIA SPOLECZNO-KULTURALNE.

O SLUBFURCIE

SLUBEURT Michael Kurzwelly zainicjowat projekt Stubfurt

g eV. juz w 1999 roku, a rok pdzniej powsta-
to Stowarzyszenie Stubfurt. Koncepcja ta byta
wspierana przez licznych artystow, studentéw
i politykdéw z pogranicza. Aktywisci Stubfurtu
wspdlnie tworzg polsko-niemiecki obszar tran-
sgraniczny bez barier kulturowych. Mieszkancy

regionu przygranicznego wspdlnie debatujg w stubfurckim parlamencie,
$piewajq razem w chérze i piszq artykuty do czasopisma ,,Profil”. Po-
nadto regularnie organizowane sq festiwale muzyczne, wystawy sztuki
I imprezy sportowe. Stowarzyszenie Stubfurt e.V réwniez w duzej mierze
przyczynia sie do pomocy uchodzcom. Niezaleznie od tego, czy jest to
profesjonalna porada prawna, czy wspdlne kursy rzemiosta: kazdy po-
winien czué sie mile widziany w Stubfurcie. Projekt Stubfurt jest udanym
przyktadem na to, jok mozna ozywié stosunki trans-graniczne. Przed-
siewziecie to zdobyto juz kilka nagréd: Kurzwelly otrzymat europeijski
certyfikat landu Brandenburgia za europejskie miasto modelowe (2009,
2017). Wybory lokalne w Stubfurcie zostaty réwniez wyrdznione Nie-
mieckqg Nagrodq Edukacji Politycznej (2011).

Dziatalno$¢ kulturalno-spoteczna Stowarzyszenia w czasach pandemicz-
nych zostata ograniczona. Inicjatywy, ktére na co dzien podejmowa-
i cztonkowie Stubfurt ulegty zawezeniu. Dotychczas realizowano m.in.
dziatania polegajgce na pomocy w naprawie uszkodzonych przedmio-
téw (np. rowerdw, mebli itp.) — tzw. Repair Cafe, dziatalnosci Free-shopu,
w ktérym mozna wymieniaé swoje towary na inne, ktérych akurat po-
trzebujemy. Kolejna inicjatywa, ktéra nabrata szczegdlnego znaczenia
w czasie obostrzen pandemicznych to radio. W kilku grupach redakceyj-



nych mtodsi i starsi tworzq audycje ze stowami i muzykq. Audycje prowa-
dzq ludzie w wieku od 10 do 80 lat, pochodzqcy z réznych branz, krajéw
i warstw spotecznych. W dobie COVID 19 radio stanowito swoistq od-
skocznie od tematyki pandemii. Celebrowano muzyke, dyskutowano
o kulturze i spofeczenstwie (www.radio.slubfurt.net).

W Stubfurcie odkryto kulturowe zrédta lecznicze, dlatego Stubfurt na-
zywany jest Bad Stubfurt Zdréj. Uzdrawiajgca moc kultury polega na
uczestnictwie w réznych warsztatach tworczych, takich jak: malarstwo,
fotografia, rzezba, garncarstwo, teatr, warsztaty literackie, taniec i wie-
le innych. Szczegdlnie w dobie pandemii, kiedy ograniczono uczestnic-
two w grupowych warsztatach — pojawity sie indywidualne ,wytwory
sztuki” w postaci wielkoformatowych graffitti, ktiére moglismy zobaczy¢
na wtasne oczy podczas warsztatdw merytorycznych, ktére odbywaty
sie we Frankfurcie n. Odrq.

Pandemia zmobilizowata cztonkéw Stowarzyszenia takze do dzia-
tan ukierunkowanych na pomoc spotecznqg, jok np. szycie maseczek
ochronnych, czy tez pomoc w zbieraniu daréw dla szpitala. Wszystkie
inicjotywy podejmowane przez cztonkéw Stowarzyszenia Stubfurt majg
na celu pobudzenie kreatywnosci obywatelskie|, dzielenie sie swoimi
umiejetnosciami, tworzenie ram do realizacji dziatan w obszarze kultu-

ralnym, spotecznym i rozrywkowym.

ﬂ_ - ;\."d 2 .].“ 3 ity i -.
Fot. grafitti wykonane podczas pandemii na murach siedziby Stowarzyszenia
Stubfurt, Plac Mostowy / Bruckenplatz

Wiecej o dziataniach Stowarzyszenia na

www.slubfurt.net



ZUSATZLICHE INITIATIVEN DES VEREINS
SLUBFURT WAHREND DER PANDEMIE

IN DEUTSCHLAND, ZIELGERICHTET FUR
SOZIO-KULTURELLE AKTIVITATEN.

UBER SLUBFURT

SLUBFURT Michael Kurzwelly initiierte den Stubfurt eV. be-
reits 1999, ein Jahr spater wurde der Stubfurter
Verein gegrindet. Dieses Konzept wurde von
zahlreichen Kunstlern, Studenten und Politikern
. aus dem Grenzland unterstitzt. Aktivisten aus
Stubfurt schaffen gemeinsam einen polnisch-
-deutschen Grenzraum ohne kulturelle Barrie-
ren. Die Bewohner der Grenzregion debattieren gemeinsam im Stubfur-
ter Landtag, singen gemeinsam im Chor und schreiben Artikel fir das
Magazin ,Profile”. DartGber hinaus werden regelmafBig Musikfestivals,
Kunstausstellungen und Sportveranstaltungen organisiert. Auch der Ve-
rein Stubfurt e.V. leistet einen wesentlichen Beitrag zur Flichtlingshilfe.

Egal ob professionelle Rechtsberatung oder gemeinsame Handwerks-
kurse: Jeder soll sich in Stubfurt willkommen fUhlen. Das Projekt Stubfurt
ist ein erfolgreiches Beispiel dafir, wie grenziberschreitende Beziehun-
gen wiederbelebt werden kénnen. Das Projekt wurde bereits mehrfach
ausgezeichnet: Kurzwelly erhielt vom Land Brandenburg ein Europazer-
tifikat fOr eine europdische Modellstadt (2009, 2017). Auch die Kom-
munalwahlen in Stubfurt wurden mit dem Deutschen Politischen Bildun-
gspreis (2011) ausgezeichnet.

Die kulturelle und soziale Aktivitéit des Vereins war in Zeiten der Pande-
mie eingeschrénkt. Die taglichen Initiativen der Mitglieder von Stubfurt
haben sich verengt. Bisher u.a. Tatigkeiten, die darin bestehen, bei der
Reparatur beschadigter Gegenstdnde (z. B. Fahrrader, Mébel usw.) Re-
pair Cafe, eine Free-Shop-Aktivitat, bei der Sie lhre Waren gegen an-
dere Waren austauschen kénnen, die Sie gerade brauchen. Eine weitere
Initiative, die wéhrend der Pandemiebeschrdankungen besondere Bedeu-



tung erlangt hat, ist der Rundfunk. In mehreren Redaktionsgruppen ge-
stalten die Jungen und die Alten Sendungen mit Worten und Musik. Die
Programme werden von Menschen im Alter von 10 bis 80 Jahren aus
verschiedenen Branchen, Ladndern und sozialen Schichten durchgefthrt.
In Zeiten von COVID 19 war das Radio eine Art Sprungbrett zum The-
ma Pandemie. Musik wurde gefeiert, Kultur und Gesellschaft diskutiert
(www.radio.slubfurt.net).

In Stubfurt wurden kulturelle Heilquellen entdeckt, weshalb Stubfurt Bad
Stubfurt Zdréj heif3t. Die heilende Kraft der Kultur besteht in der Teilna-
hme an verschiedenen kreativen Workshops, wie zum Beispiel: Malerei,
Fotografie, Bildhauerei, Topferei, Theater, literarische Workshops, Tanz
und vieles mehr. Gerade in Zeiten der Pandemie, als die Teilnahme an
Gruppenworkshops eingeschrénkt war - entstanden einzelne ,,Kunstpro-
dukte” in Form von grof3formatigen Graffitis, die wir bei den inhaltlichen
Workshops, die in Frankfurt an der Oder stattfanden, mit eigenen Au-
gen sehen konnte.

Die Pandemie mobilisierte die Vereinsmitglieder auch zu MaBnahmen
der Sozialhilfe, etwa zum Né&hen von Schutzmasken oder zum Sammeln
von Geschenken fur das Krankenhaus. Alle Initiativen der Mitglieder des
Stubfurter Vereins zielen darauf ab, die burgerliche Kreativitét zu for-
dern, ihre Fahigkeiten zu teilen und einen Rahmen fir die Umsetzung
von Aktivitéten im Kultur-, Sozial- und Unterhaltungsbereich zu schaffen.

Graffiti wéhrend der Pandemie an den Wénden des Stubfurt e.V./ Bruckenplatz !

Mehr Uber die Aktivitaten des Vereins unter ~

www.slubfurt.net



DODATKOWE INICJATYWY PODEJMOWANE
PRZEZ STOWARZYSZENIE THE DROSHKOOV
THEATRE W CZASACH PANDEMII W POLSCE,
NAKIEROWANE NA DZIALANIA SPOLECZNO-
KULTURALNE.

O THE DROSHKOOV THEATRE

THE DROSHKOOV  Stowarzyszenie THE DROSKOOV THEATRE
jest ogdlnopolskqg organizacjg gromadzqcq

THEATRE osoby wrazliwe na sztuke i kulture, chcgce
uczestniczyé w profesjonalnych i amatorskich wydarzeniach o charak-
terze kulturalnym, w tym koncertach, konkursach, wystepach, ekspozy-
cjach artystycznych i spotkaniach autorskich. Cztonkowie Stowarzyszenia
majqg prawo by¢ konsumentami powyzszych wydarzen, ale takze mogq

poszerzy¢ grono tworcdw, ktdrych talenty bedq wspierane i prezentowa-
ne na deskach TDT.

Stowarzyszenie prezentuje przedsiewziecia, czesto o niekonwencjonal-
nym charakterze, promujqce autorskie propozycje artystyczne i kultu-
ralne. Jest otwarte na formyprofesjonalne, pétprofesjonalne, ale takze
zupetnie amatorskie mozliwe do prezentacji szerokiej spotecznosci zwig-
zane| ze Stowarzyszeniem TDT. Angazuje sie w projekty o charakterze
spotecznym rozwijajgce swiadomosé kulturalng i wzbudzajgce szacunek
dla twdrczej pracy artystdw amatordw.

»Kultura to dla nas wspélna aktywnoséé wynikajgca z dialogu artysty z pu-
blicznosciq. Nie akceptujemy biernej konsumpcji débr kultury o niskich wa-
lorach artystycznych. Stowarzyszenie to rozmowa o pasji i rozwoju poprzez
dobrq zabawe i wspdtprace oséb o podobnych zainteresowaniach”
— tak o dziataniach Stowarzyszenia méwi jego pomystodawca, Jakub
Zamoijski.

Stowarzyszenie powstato 6 marca 2021 r., w najtrudniejszym mozliwym
okresie dla organizacji kultury, ale udato sie zrealizowaé wiele ciekawych
inicjatyw. Mimo, ze spotkania osobiste zostaty ograniczone do minimum,
cztonkowie majq ze sobq staty kontakt, poniewaz z dnia na dzien udato
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przenies¢ sie do $wiata wirtualnego — na tzw. Wirtualng Scene TDT. Pu-
blikowane sq tutaj, przygotowane przez nas samych materiaty foto, au-
dio i video, ktére pozwalajg przezy¢ ten trudny czas. Do najciekawszych
nalezq dziatania takie jak: Corona -challenge z nominacjomi na krét-
kg prezentacje (muzycznq, plastyczng, itp.) majgcg na celu wyrazenie
swoich twdrczych emocji na temat walki z marazmem joki wprowadzita
pandemia. Druga inicjatywa to konkurs na motto dla Stowarzyszenia,
ktére ma za zadanie podkresli¢ jego wyjgtkowosé, oryginalnosé i kre-
atywnos$é — w  wyniku konkursu pojawito sie az 68 propozycji haset.
Kolejna inicjatywna to pomyst na nagranie wspdlnego coveru Marka
Grechuty — kazdy z cztonkdéw otrzymat swojg czesé¢ do zaspiewania,
a nastepnie kazdy z elementéw tej uktadanki zostat ztozony w jedng
catosé i powstat teledysk, kiéra mozna zobaczyé na kanale YouTube.
Podczas pandemii narodzit sie takze zespét BoloBoys, kiéry stworzyt
i nagrat kilkanascie autorskich utworéw w konwencji dyskotekowej. Go-
dzinny koncert zespotu transmitowany byt online w lutym 2021 r. Podob-
nie, ze wzgledu na dwczesne obostrzenia sanitarne, Stowarzyszenie nie
mogto zrealizowad kilku innych zaplanowanych wczesniej amatorskich
koncertéw, wiec postanowiono zrealizowaé je w formie online. Wszystkie
inicjatywy zostaty zarejestrowane i mozna je zobaczyé w internecie.

Fot. grafika promujgca premie wspdlnego
klipu nagranego przez Stowarzyszenia TDT
Grafiken, die einen gemeinsamen
Clip-Bonus bewerben, der von STDT-
Mitgliedern aufgenommen wurde

Wiecej o dziataniach Stowarzyszenia na

www.stdt.pl
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ZUSATZLICHE INITIATIVEN DER DROSHKOOV
THEATER VEREINS WAHREND DER PANDEMIE
IN POLEN, ZIELGERICHTET FUR SOZIO-
KULTURELLE AKTIVITATEN.

UBER THE DROSHKOOV THEATRE

THE DROSHKOOV THE DROSKOQV THEATER e.V. ist eine landes-

weite Organisation, die kunst- und kultursen-

THEATRE sible Menschen zusammenbringt, die an pro-

fessionellen und laienhaften kulturellen Veranstaltungen wie Konzerten,
Wettbewerben, AuffGhrungen, kinstlerischen Ausstellungen und Begeg-
nungen mit Autoren teilnehmen méchten. Mitglieder des Vereins haben
das Recht, Verbraucher der oben genannten Veranstaltungen zu sein,
kéonnen aber auch den Kreis der Kinstler erweitern, deren Talente ge-
férdert und auf TDT-Boards présentiert werden.

Der Verein prasentiert oft unkonventionelle Massnahmen, die originelle
kinstlerische und kulturelle Vorschlage fordern. Er ist offen fir professio-
nelle, semi-professionelle, aber auch vollstdndig amateurhafte Formen,
die der breiteren Gemeinschaft, die mit der TDT Association verbunden
ist, prasentiert werden kénnen. Er engagiert sich in sozialen Projekten,
die ein kulturelles Bewusstsein entwickeln und Respekt fur die kreative
Arbeit von Amateurkinstlern wecken.

,Kultur ist fOr uns eine gemeinsame Aktivitat, die sich aus dem Dialog
des Kinstlers mit dem Publikum ergibt. Wir akzeptieren keinen passiven
Konsum von Kulturgitern von geringem kinstlerischem Wert. Der Ver-
ein ist ein Gesprach Uber Leidenschaft und Entwicklung durch Spaf3 und
Zusammenarbeit von Menschen mit Ghnlichen Interessen “- so spricht
der GrUnder des Vereins, Jakub Zamojski.

Der Verein wurde am 6. Méarz 2021 in einer fur Kulturorganisationen
schwierigsten Zeit gegrindet, aber viele interessante Initiativen wurden
erfolgreich umgesetzt. Trotz der Tatsache, dass das persénliche Treffen
auf ein Minimum beschrénkt wurden, haben die Mitglieder den standi-

,-~«_gen Kontakt miteinander, denn von Tag zu Tag gelang es ihnen, in die

\

\
\
\



BB-PL
INTERREG VA
2014-2020

Pa

virtuelle Welt zu wechseln - in die sogenannte Virtuelle TDT-BGhne. Hier
werden die von uns erstellten Foto-, Audio- und Videomaterialien verof-
fentlicht, die es Ihnen erméglichen, diese schwierige Zeit zu Uberstehen.
Am interessantesten sind Aktivitéten wie: Corona-Challenge mit Nomi-
nierungen fUr eine kurze Prasentation (Musik, Kunst usw.), die darauf
abzielt, lhre kreativen Emotionen Uber den Kampf gegen die durch die
Pandemie verursachte Stagnation auszudricken. Die zweite Initiative ist
ein Wettbewerb um ein Motto fir den Verband, der seine Einzigartigkeit,
Originalitét und Kreativitat hervorheben soll - als Ergebnis des Wett-
bewerbs sind sogar 68 Vorschlage fur Slogans erschienen. Eine weitere
Initiative war die Idee, ein gemeinsames Cover von Marek Grechuta
aufzunehmen — jedes Mitglied bekam seinen Teil zum Singen, und dann
wurde jedes Puzzleteil zusammengesetzt und ein Musikvideo erstellt, das
auf dem YouTube-Kanal zu sehen ist. Wéhrend der Pandemie wurde
auch die Band BoloBoys geboren, die auf der Disco-Convention Gber
ein Dutzend Originalsongs kreierte und aufnahm. Ein einstindiges Kon-
zert der Band wurde im Februar 2021 online Gbertragen. Ebenso konnte
der Verein aufgrund der damaligen hygienischen Beschrankungen meh-
rere andere zuvor geplante Amateurkonzerte nicht organisieren, so dass
man sich entschied, diese online zu organisieren. Alle Initiativen sind
registriert und im Internet verfigbar.

Fot. grafika promujgca inicjatywe ,Corona-challenge”
podijetq w czasie pandemii

przez cztonkéw Stowarzyszenia TDT

Eine Grafik zur Werbung fir die Initiative ,Corona-
-Challenge” wéahrend der Pandemie

Mehr Uber die Aktivitaten des Vereins unter

www.stdt.pl
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CO KRYZYS POKAZAL (W) KULTURZE

Nalezy tutaj zwrdcié szczegdlng uwage na niezwykle istotng role kultury
zarowno dla oséb zatrudnionych w tym obszarze, jok i je] odbiorcdw,
dla ktérych stanowi spoiwo zycia spotecznego. Jednoczesnie wytaniajg
sie trzy gtéwne i najpilniejsze zagadnienia w branzy kulturalnej, ktére
wymagajqg interwencji:
*  utrzymanie réznorodnosci pola kultury, potencjatu tego sektora
i aktywnosci twdrczej jego aktordw
*  zapewnienie niezbednych warunkéw funkcjonowania twércéw
W SIeCi;
*  zintegrowanie dziatan spotecznosci twdrczych i instytucji kultury.
Waznym aspektem, na ktéry nalezy zwréci¢ uwage sq kwestie finanso-
wania kultury. Kryzys potwierdzit, jak wspdtzalezne sq rozmaite sektory:
zatrzymanie turystyki ma wptyw na muzea, otwarcie szkét zadecyduje
o kondycji teatréw, odwotane festiwale oznaczajq katastrofe dla setek
firm produkgji scenicznej, a odwotywanie kongreséw i sympozjéw moze
doprowadzi¢ do upadku centra konferencyjne i targowe.

Odgérne dziatania podejmowane na rzecz wsparcia sektora kultury byty
spdznione i chaotyczne. Co wiecej, pandemia tylko pogtebita i jeszcze
bardziej unaocznita problemy istniejgce od lat w spotecznosci zawodo-
wych artystéw. W czasie pandemii tworcy i instytucje do$é szybko zbu-
dowali tgczno$é z odbiorcami za posrednictwem sieci, jednak okazato
sie, ze wiekszos¢ materiatéw jest staba pod wzgledem jakosciowym,
artystycznym oraz technicznym, zas$ nadmiar tresci moze powodowad
efekt zmeczenia Internetem. W wielu przypadkach wystepy online byty
darmowe i ogdlnodostepne. Miaty raczej na celu zachowanie kontaktu
z publicznosciq i srodowiskiem artystycznym, utrzymanie ciggtosci pracy
twércze| oraz realizacje niezwykle istotnego zadania, jokie kultura od-
grywa w sytuacjach kryzysowych — wsparcia i integracji spoteczne;.
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Warto zatem zastanowié sie jak ,poméc” kulturze. Byé moze stworze-
nie szerokiego programu dziatan zwigzanych ze szkolng i pozaszkolng
edukacjq kulturalng, a takze uruchomienie i wspieranie programéw za-
checajqcych do wiekszego uczestnictwa w kulturze datoby rozwigzania
w przysztosci¢ Czy tez stworzenia mechanizméw utatwiania obcowania
ze sztukq dla tych odbiorcéw, dla ktérych kultura moze byé niedostepna
ze wzgleddw finansowych (np. zwolnienie z optat czy karty rabatowe)?
Niezbednym rozwigzaniem wydaje sie byé wprowadzenie cholby takiej
zmiany w edukacji artystycznej, ktéra polegaé bedzie na wiqczeniuv do
programu nauczania przedmiotéw rozwijajgcych postawy przedsiebior-
cze oraz umozliwiajgcych zdobycie niezbednej wiedzy i umiejetnosci
praktycznych zwiqzanych z zarzqdzaniem i rozwojem kariery artystycz-
nej. Wiedza o tym, z czego realnie sktada sie zycie zawodowego artysty
jest niezbedna, by radzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych, takich jak
trwajqca obecnie pandemia.




WAS HAT DIE KRISE (IN) DER KULTUR GEZEIGT

Besonderes Augenmerk sollte dabei auf die auBBerordentlich wichtige
Rolle der Kultur sowohl fur die in diesem Bereich Beschaftigten als auch
fUr ihre Rezipienten gelegt werden, fUr die sie das Bindeglied des ge-
sellschaftlichen Lebens ist. Gleichzeitig unterscheiden sie drei zentrale
und dringendste Probleme in der Kulturindustrie, die einer Intervention
bedirfen:

e  Erhaltung der Vielfalt des Kulturbereichs, des Potenzials dieses Sek-
tors und der kreativen Tatigkeit seiner Akteure

Gewdbhrleistung der notwendigen Bedingungen fir die Funktions-
fahigkeit der Urheber im Netzwerk;

* Integration der Akfivitéten von Kreativgemeinschaften und Kultur-
institutionen.

Ein wichtiger Aspekt, der beachtet werden sollte, sind die Fragen der Fi-
nanzierungskultur. Die Krise hat die Interdependenz verschiedener Sek-
toren bestatigt: Ein Stopp des Tourismus wirkt sich auf Museen aus, die
Offnung von Schulen bestimmt die Gesundheit der Theater, abgesagte
Festivals bedeuten eine Katastrophe for Hunderte von Bihnenprodukti-
onsfirmen, und die Absage von Kongressen und Symposien kénnte zum
Zusammenbruch von Seminarzentren und Messezentren fGhren.

Top-down-Maf3inahmen zur Unterstitzung des Kultursektors wurden ver-
zb6gert und chaotisch. DarUber hinaus hat die Pandemie die Probleme,
die seit Jahren in der professionellen Kinstlergemeinschaft bestehen,
nur verscharft und weiter hervorgehoben. Wéhrend der Pandemie ha-
ben Urheber und Institutionen recht schnell die Kommunikation mit dem
Publikum Gber das Netzwerk aufgebaut, aber es stellte sich heraus, dass
das meiste Material qualitativ, kinstlerisch und technisch mangelhaft ist
und Uberschissiger Inhalt InternetmUdigkeit verursachen kann. In vielen
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Fallen waren Online-Auftritte kostenlos und 6ffentlich. Sie zielten viel-
mehr darauf ab, den Kontakt zum Publikum und zum kinstlerischen
Umfeld zu halten, die Kontinuitat der schépferischen Arbeit zu wahren
und eine Uberaus wichtige Aufgabe der Kultur in Krisensituationen um-
zusetzen — soziale UnterstUtzung und Integration.

Daher lohnt es sich zu Uberlegen, wie man der Kultur ,helfen” kann.
Vielleicht kénnten in der Zukunft ein breites Angebot an Akfivitéten im
Bereich der schulischen und auBBerschulischen Kulturvermittlung sowie
die EinfGhrung und Unterstitzung von Programmen zur stdrkeren Teil-
habe an der Kultur Lésungen bieten? Oder Mechanismen zu schaffen,
die die Kommunikation mit Kunst fir jene Rezipienten erleichtern, denen
Kultur aus finanziellen Grinden nicht zur Verfogung steht (z. B. Gebih-
renbefreiung oder Rabattkarten)? Eine notwendige Lésung scheint die
EinfGhrung zumindest eines solchen Wandels in der Kunsterziehung zu
sein, der darin besteht, in den Lehrplan Facher aufzunehmen, die unter-
nehmerische Einstellungen entwickeln und den Erwerb der erforderlichen
Kenntnisse und praktischen Fahigkeiten in Bezug auf die Verwaltung und
Entwicklung von eine kinstlerische Laufbahn. Das Wissen, woraus sich
das wirkliche Leben eines professionellen Kinstlers besteht, ist unerldss-
lich, um in Notféllen wie der anhaltenden Pandemie umzugehen.




POSTEPOWANIE W ZWIAZKU ZE STANEM
PANDEMII s DZTIALANIA, NAWYKI, PRAKTYKI,
INICJATYWY.

Wybuch pandemii Covid-19 i zmiany jakie zaszty w przestrzeni ekono-
miczno-spoteczne| bezposrednio wptynety na instytucje kultury, ktére
w zaden sposdb nie byty przygotowane pod wzgledem organizacyjnym
oraz technicznym do funkcjonowania w nowej, niesprzyjajqcej kontak-
tom miedzyludzkim rzeczywistosci.

Obostrzenia natozone na instytucje kultury byty luzowanei wzmacnia-
ne, jednak w takiej czy innej formie staty sie elementem funkcjono-
wania kultury. Niektére branze zamarty (np. imprezy plenerowe), inne
wciqz zmagajq sie ze zmianami zasad funkcjonowania, jeszcze inne
egzystujg w rezimie sanitarnym, ktéry wiqze sie ze statym ogranicze-
niem liczby uczestnikéw. Niewqgtpliwy boom przezywajq za to platfor-
my streamingowe z dostepem do multimediéw. Na kulturze odbit sie
takze brak dostepu do restauracji i kawiarni — miejsc spotkan i rozméw
po wydarzeniach kulturalnych, koncertach, spektaklach. Byé moze
najbardziej cierpig uczestnicy kultury — w réznym wieku — najbardziej
zaangazowani w dziatania kulturalne, uczestnicy warsztatéw, klubdw,
zespotdw, ktéorym odebrane zostato ich naturalne miejsce kreacji, eks-
presji, rozwoju kompetencji, budowania wiezi i relacji.

Fenomenem, ktéry nabrat niezwykle istotnego znaczenia, stata sie kul-
tura online, streaming wydarzen kulturalnych, spotkania i warsztaty
przez komunikatory internetowe, czyli nowe formy uczestnictwa w kul-
turze zaposredniczone przez Internet. Ekrany smartfondéw i kompute-
réow staty sie naszymi ,,bramkami” do udziatu w kulturze, do spotkan,
do podtrzymywania relacji z innymi. Niektorzy dzieki temu zyskali, inni
stracili — wiele zalezy od naszych preferencji dotyczqcych uczestnictwa
w zyciu spotecznym, miejsca zamieszkania, przepustowosci tqcza inter-
netowego, wieku, stanu zdrowia. Jednak wszyscy chcieliby swéj miks
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kultury on-site i online tworzy¢ na wtasnych zasadach, wedle swoich
preferencji.

Ograniczenie mozliwoséci prowadzenia dziatan to réwniez ogromne
problemy dla twdércéw, animatoréw, pracownikéw sektora kultury —
zwigzane z utrzymaniem miejsc pracy — oraz dla firm i organizacji,
zwigzane ze spadkiem przychoddw lub nawet catkowitq niemoznosciq
prowadzenia dziatalnosci. Z tej perspektywy to po prostu kryzys fi-
nansowy branzy i wyzwanie zwigzane z przebudowq sektora, aby do-
pasowac sie do nowych struktur, wyzwan, przemian kulturowych. Dla
cze$ci 0sdb i instytucji to szansa na zbudowanie nowych przedsiewzieé
i projektdw, dla innych (to grupa znaczenie wieksza) to grozba upadku
i likwidacji. Dla publicznych instytucji kultury to problem polegajqcy
na spadku finansowania kultury ze strony organizatoréw — gtéwnie
samorzqddw — ktdry rozciggnie sie na wiele lat do przodu. Uruchomio-
ne zostaty liczne samorzgdowe i narodowe programy pomocy, jednak
ich skala oddziatywania jest, co mozna zrozumieé, niewspdtmierna
do potrzeb. Przede wszystkim dlatego, ze branz, ktére potrzebujq po-
mocy, jest bardzo, bardzo wiele. W sektorze kultury, tak jak w innych
branzach, najgorsza jest niepewnos$é: co do jutra — czy wprowadzony
bedzie nowy lockdown; co do najblizszego roku — czy bedzie czwarta
fala pandemii; co do kolejnych lat — czy wirus na state zmieni nasze
zwyczaje kulturowe i formy kontaktu.




MASSNAHMEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER
PANDEMIE /AKTIVITATEN, GEWOHNHEITEN,
PRAKTIKEN, INITIATIVEN.

Der Ausbruch der Covid-19-Pandemie und die Verédnderungen im
wirtschaftlichen und sozialen Raum hatten direkte Auswirkungen auf
kulturelle Einrichtungen, die organisatorisch und technisch auf keiner
Weise auf die neue Realitdt vorbereitet waren, unginstig fir zwischen-
menschliche Kontakte .

Die Beschrankungen der Kulturinstitutionen wurden gelockert und ver-
scharft, aber in der einen oder anderen Form wurden sie zu einem
Bestandteil des Funktionierens der Kultur. Einige Branchen sind ab-
gestorben (z.B. Outdoor-Events), andere kdmpfen noch mit Verénde-
rungen der Funktionsregeln und wieder andere existieren unter einem
Hygieneregime, was mit einer stdndigen Reduzierung der Teilnehmer-
zahl verbunden ist. Auf der anderen Seite erleben Streaming-Plattfor-
men mit Zugang zu Multimedia einen unbestrittenen Boom. Die Kultur
wurde auch durch den fehlenden Zugang zu Restaurants und Cafés
beeintrachtigt — Orte, um sich nach kulturellen Veranstaltungen, Kon-
zerten und AuffGhrungen zu treffen und zu unterhalten. Vielleicht sind
es die Kulturschaffenden jeden Alters, die am meisten leiden, die am
stdrksten in kulturelle Aktivitéten eingebunden sind, die Teilnehmer von
Workshops, Clubs, Teams, denen ihr natirliches Ort der Schépfung,
des Ausdrucks, der Kompetenzentwicklung und des Aufbaus von Bin-
dungen und Beziehungen, beraubt wurde.

Online-Kultur, das Streaming von Kulturveranstaltungen, Meetings und
Workshops Uber Instant Messaging, also neue Formen der Kulturbe-
teiligung Uber das Internet, sind zu einem Phdnomen geworden, das
eine Uberaus bedeutende Bedeutung erlangt hat. Die Bildschirme von
Smartphones und Computern sind zu unseren ,Toren” geworden, um
an der Kultur teilzunehmen, furs Treffen und um Beziehungen zu an-
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deren zu pflegen. Manche haben davon profitiert, andere haben ver-
loren — vieles hangt von unseren Praferenzen in Bezug auf Teilnahme
am gesellschaftlichen Leben, Wohnort, Bandbreite der Internetverbin-
dung, Alter und Gesundheitszustand ab. Jeder mochte jedoch seinen
eigenen Mix aus On-Site- und Online-Kultur zu seinen eigenen Bedin-
gungen und nach seinen Vorlieben kreieren.

Die Einschrankung der Méglichkeit, Aktivitdten auszuUben, ist auch fir
Kreative, Animateure, Mitarbeiter des Kultursektors ein grof3es Prob-
lem - im Zusammenhang mit dem Erhalt von Arbeitsplatzen - und
fUr Unternehmen und Organisationen aufgrund von Umsatzeinbuf3en
oder sogar vollstdndiger Geschaftsunfahigkeit. Aus dieser Perspektive
ist es einfach die Finanzkrise der Branche und die Herausforderung,
den Sektor neu aufzubauen, um sich an neue Strukturen, Herausforde-
rungen und kulturelle Verédnderungen anzupassen. Fir manche Men-
schen und Institutionen ist es eine Chance, neue Unternehmungen und
Projekte aufzubauen, fir andere (diese Gruppe ist viel gréfer) ist es
das Risiko des Zusammenbruchs und der Liquidation. Fur &ffentliche
Kulturinstitutionen stellt dies ein Problem dar, das in einem Rickgang
der Kulturfinanzierung durch die Veranstalter - vor allem die Kommu-
nen - besteht, der sich Uber viele Jahre hinziehen wird. Zahlreiche lo-
kale und nationale Hilfsprogramme wurden auf den Weg gebracht,
aber ihre Wirkung steht versténdlicherweise in keinem Verhdltnis zum
Bedarf. Erstens, weil es viele, viele Branchen gibt, die Hilfe brauchen.
Im Kulturbereich, wie auch in anderen Branchen, ist das Schlimmste
die Ungewissheit: Gber morgen — ob es einen neuen Lockdown geben
wird; fur das kommende Jahr - wird es eine vierte Welle der Pandemie
geben; fir die nachsten Jahre - wird das Virus unsere kulturellen Ge-
wohnheiten und Kontaktformen nachhaltig veréindern?



ZAGROZENIA KULTUROWE "W’ ORAZ "PO”’
PANDEMIL. JAK DBAC O TO, CO JEST ZAGROZONE.

Czy pandemia bedzie nowym czasem narodzenia wspdlnoty europej-
skiej, czy raczej nas Europejczykdw zdystansuje? Tego jeszcze nie wiemy.
Pandemia na pewno jest tak silnym cywilizacyjnym doswiadczeniem,
ze bedzie dla wszystkich Europejczykéw w nastepnych latach kluczo-
wym, wspdlnym punktem odniesienia. Tak silnym, ze odwréci uwage
od wczesniejszych kamieni milowych w dziejach naszego kontynentu.
To zagrozenie i szansa jednoczesnie. Duzym wysitkiem moze okazaé sie
porozumienie w ocenie znaczenia coraz bardziej odlegtych doswiad-
czen historycznych XX wieku. Z drugiej strony za$ pandemia stanie sie
tym doswiadczeniem historycznym, ktére nas potqczy, zblizy, stanie sie
wspdlnym miejscem spojrzenia w przysztosci i gtgb historii. Doswiadczy-
my bliskosci i odmiennosci.

Po ustaniu pandemii najbardzie| bedziemy potrzebowali nowych kom-
petencji, nie tylko tych cyfrowych, ale takze miekkich, odnoszqcych sie
do takich wartosci jak solidarno$é, zaufanie, empatia, uwaznos$é i dia-
log. Gdy minie heroiczny okres lekarzy, niezbedni bedq kustosze i kura-
torzy pamieci zbiorowej, pomagajqcy wszystkim w sztuce wspétistnienia.
Przychodzi czas na kulture solidarnosci. Bez kultury spoteczenstwo nie
powréci do zycia




DIE EINSCHRANKUNGEN KULTURELLEN LEBENS
”IN” UND "NACH’’ DER PANDEMIE. WIE KANN MAN
SICH UM DAS KUMMERN, WAS GEFAHRDET IST.

Wird die Pandemie eine neue Geburtsstunde fir die europdische Ge-
meinschaft sein, oder wird sie uns Europder eher voneinander distan-
zieren? Das wissen wir noch nicht. Die Corona-Krise ist sicherlich eine
einschneidende zivilisatorische Erfahrung. Sie wird in den kommenden
Jahren ein wichtiger gemeinsamer Bezugspunkt fir alle Europder sein.
Die Pandemie ist so nachhaltig, dass sie die Autmerksamkeit von frihe-
ren Meilensteinen in der Geschichte unseres Kontinents ablenken wird.
Dies kann eine Gefahr und eine Chance zugleich sein. Es mag sich als
grof3e Anstrengung erweisen, sich Uber die Bedeutung der immer weiter
entfernten historischen Erfahrungen des 20. Jahrhunderts zu verstén-
digen. Andererseits wird die Pandemie zu jener historischen Erfahrung,
die uns zusammenbringt, uns ndherbringt, zu einem gemeinsamen Ort
wird, um in die Zukunft und in die Tiefen der Geschichte zu blicken. Wir
werden Nahe und Unterschiedlichkeit erleben.

Nach der Pandemie werden wir vor allem neue Kompetenzen brau-
chen, nicht nur digitale, sondern auch weiche, in Bezug auf Werte wie
Solidaritét, Vertrauen, Empathie, Aufmerksamkeit und Dialog. Wenn die
heroische Ara der Arzte vorbei ist, werden Hiter und Kuratoren des kol-
lektiven Geddchtnisses gebraucht, die allen in der Kunst des Zusam-
menlebens helfen. Es ist Zeit fur eine Kultur der Solidaritét. Ohne Kultur
wird die Gesellschaft nicht wieder lebendig.
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SCENARIUSZE PRZYSZEOSCI KULTURALNE]
W CZASIE PANDEMII - GLOWNE KIERUNKI
DZIALAN, INNOWACYJNE ROZWIAZANIA.

Dziatalno$¢ kulturalna i artystyczna, pomimo pewnych namiastek
z pewnosciqg zardwno na samym poczgtku pandemii i lockdownu, jak
rowniez i teraz nie jest w stanie jeden do jednego przeniesé sie po
prostu do Internetu — dziatalno$¢ artystyczna udostepniona zdalnie,
za posrednictwem sieci, jesli nie dotyczy projektdw elektronicznych,
realizowanych specjalnie pod kgtem zdalne| prezentacji lub interakg;i
z odbiorcami, zawsze zostanie zubozona do formy relacji z dziatan.
Niemniej jednak, jak pokazuje przyktad chociazby Teatru telewizji, re-
alizowanego od kilkudziesieciu lat — infrastruktura, technika, czy tech-
nologia, przygotowanie realizatorébw moze z powodzeniem zastgpié
na pewnym okreslonym poziomie rozrywke i uczestnictwo w kulturze,
ktére odbywa sie na zywo.

Nie bylismy jednakze i nie jeste$my w stanie, zaréwno po polskiej, jak
i niemieckie| stronie granicy do przeniesienia catej swoje| aktywnosci,
w tym kulturalnej i artystycznej do sieci. Po pierwsze brak wystarczajg-
cej infrastruktury — zaréwno w szeregu instytucji kulturalnych, jak i pry-
watnych lub zorganizowanych w inny sposéb przedsiewzieé, po drugie
brakuje infrastruktury szkieletowej, jok i mobilnej (za posrednictwem
telefonii komérkowej), zapewniajgcych wystarczajgcq przepustowosé
do streamingu live — zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech, co mielismy
tez mozliwo$é doswiadczyé na wtasnej skorze, joko organizatorzy kil-
ku dziatan na zywo online. Po trzecie jak prowadzi¢ biznes i zarabia¢
w sieci realizujgc dziatalnosé rozrywkowq, estradowq, czy kulturalng
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— z pewnosciq koncert online, czy spektakl teatralny (jak go u licha
zrealizowadé na poziomie regionalnego czy matego prowincjonalnego
teatru?) nie zaspokaja oczekiwan odbiorcéw. Poza tym, do tego po-
trzeba po pierwsze sprzetu, po drugie nowych ludzi do obstugi sprze-
tu 1 transmisji — powstaje tez pytanie, czy teatr, zmieniajqc sie w teatr
online, nie wchodzi w buty telewizji ¢ | czy nadal w zwigzku z tym jest
potrzebny w takim nowym charakterze. Naprawde nie jestesmy w sta-
nie odpowiedzie¢ na takie pytania.

Pomimo szeregu dziatan, jakie podejmowano, aktywnosci, ktéra da-
wata ludziom namiastke uczestnictwa w kulturze, dziatalno$é online
w Internecie nie jest w stanie, jak do te] pory zastqpi¢ dziatan kultu-
ralnych, ktére odbywajq sie na zywo. Szereg niezmiernie, twérczych,
inspirujgcych i ciekawych rzeczy zaistniato w formie projektéw, ktére
przybieraty réznorakie formy. Kluczowa przy tym i specyficzna dla sie-
ci jest interakcja — co sprawito, ze dziatania kulturalne nabraty cha-
rakteru spotecznego, tj. osobistego uczestnictwa w kulturze. Wielkq
popularnosciq cieszyly sie projekty, ktére dotyczyty wspdtuczestnictwa
w realizowanych dziataniach, podpiecie sie pod zdarzenie z wtasng
kamerkg — przy wspdlnym $piewaniu, imprezie gdzie mozna byto do-
dad swdj wtasny ulubiony kawatek do wspdlnej imprezy czy mozliwosé
komentowania na zywo. Ten aspekt pokazat w bardzo wyrazisty spo-
séb znaczenie kultury jako spoiwa spotecznego. To swoisty powrdt do
korzeni dziatan kulturalnych i artystycznych — wspdlne intersubiektyw-
ne wyrazanie i przezywanie lekdw, uniesien, nadziei i wzajemne wspie-
ranie sie w okresie pandemii. Kultura w sieci spowszedniata — przesta-
ta mie¢ charakter elitarny. Po pierwsze charakter zdalnej komunikacji
w mediach spotecznos$ciowych ma charakter niewykluczajgcey i egali-
tarny — kazdy moze tu dotqczyé, po drugie chcemy aby kazdy dotozyt
co$ od siebie. To ciekawe doswiadczenie pandemii w obszarze kultury
i dziatan artystycznych czy po prostu spotecznych.

Takie dziatania byly bowiem realizowane w ramach Stowarzyszenia
The Droshkoov Theatre, jok i Stowarzyszenia Stubfurt. Jak wyze| za-
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znaczono takie dziatania tracg charakter instytucjonalny, jak i elitarny
(w sensie ograniczonego dostepu do realizowanych dziatan).

Dla instytucjonalnej kultury czas pandemii jest jednak zabdjczy, w szcze-
gdlnosci tej prowadzone| przez podmioty prywatne, niefinansowane ze
$rodkéw publicznych. Brak dziatan generowat znaczqce problemy fi-
nansowe, zwiqzane z koniecznoéciq utrzymania zespotdéw i infrastruktu-
ry — nawet jesli osoby wspdtpracujqce w zakresie realizowanych dziatan
kulturalnych nie byty na etatach, nie ma tatwego dla nich powrotu do tej
Sciezkizarobkowania. Szereg takich oséb musiato sie przebranzowié, aby
utrzymad rodziny i siebie. Powstaty okreslone zobowigzania zawodowe.
Istnieje zatem duze ryzyko, ze branza zwigzana z kulturg, nie odrodzi sie
w takim stanie, jak sprzed pandemii i po tak dtugim okresie lockdownu
—w Polsce brak mozliwosci organizowania spektakli publicznych, sean-
séw kinowych, czy koncertéw (ten najdtuze|) trwat z krétkq przerwq nie-
mal 15 miesiecy. W chwili obecnej (sierpien 2021), wciqz jest zagrozenie
kolejnym lockdownem, w zwigzku z nadchodzqcq czwartq falg pande-
mii COVID-19. Caty czas obowiqzujq tez ograniczenia zwigzane z licz-
bg oséb, ktére mogq braé udziat w organizowanych dziataniach. Cata
sytuacja nie rokuje dobrze i jedynym rozwiqzaniem, ktére przynosi na-
dzieje na efektywne funkcjonowanie branzy jest przeniesienie przynaj-
mniej czesci dziatalnosci do sieci. Jak wspomniano jednak na poczgtku
wymaga to szereg inwestycji. Rodzq sie dylematy czy jest sens inwesto-
wacé (skqd srodki?), czy zapewni to atrakcyjnos$é realizowanych dziatan
w obszarze kultury i czy dotrze do pozgdanej grupy oséb?

Jesli chodzi o dziatalnosé kulturalng pro publico bono, nie ma takich
dylematéw — stowarzyszenia realizujq dalej w warunkach jokimi dyspo-
nujg projekty i relacje video.

W zwiqgzku jednakze z tak dtugim utrzymywaniem sie zagrozenia, ini-
cjatywy podejmowane przez oba stowarzyszenia, koncerty na zywo
(Stowarzyszenie The Droshkoov Theatre) czy projekty video z cyklu
Nowa Ameryka (Stowarzyszenie Stubfurt), bedq cieszyty sie coraz
wiekszq popularnoscig. Techniki video pozwalajq tez na wykorzystanie
szeregu nowych aspektéw tworczosci. W tym tez kierunku zapewne be-
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dzie sie taka niszowa dziatalno$é rozwijaé. Koncerty online mozna tez
w nieskonczono$¢ powtarzad i odtwarzaé — co ma swdéj walor i moze
byé postrzegane jak nieoczekiwana zaleta przeniesienia dziatalnosci
koncertowej online. Konieczne jednakze w zakresie dziatalnosci pro-
mocyjne| dla takiej dziatalnosci jest budowanie grona osdb zaintere-
sowanych i wspdétdziatajqcych, ktérzy organizujq sie wokdt codziennej
dziatalnosci obu stowarzyszen.
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SZENARIEN EINER KULTURELLEN
ZUKUNFT WAHREND EINER PANDEMIE -
HAUPTRICHTUNGEN DER AKTIVITATEN,
INNOVATIVE LOSUNGEN.

Kulturelle und kunstlerische Akfivitaten, trotz einiger Substitute, sicher-
lich sowohl zu Beginn der Pandemie und des Lockdowns als auch jetzt
nicht in der Lage, einfach eins zu eins ins Internet zu wechseln - kinstle-
rische Aktivitdten aus der Ferne zur Verfigung gestellt, Gber das Netz-
werk, wenn es sich nicht um elektronische Projekte handelt, die speziell
fUr die Remote-Prasentation oder die Interaktion mit den Empféngern
durchgefthrt werden, werden immer in Form eines Aktionsberichts
ausgeschopft. Dennoch kann die Vorbereitung der Produzenten, wie
das seit mehreren Jahrzehnten umgesetzte Beispiel des Fernsehthea-
ters — Infrastruktur, Technik oder Technik — zeigt, bis zu einem gewissen
Grad erfolgreich Live-Unterhaltung und Teilhabe an Kultur ersetzen.

Wir waren es jedoch nicht und kénnen es nicht auf polnischer noch
auf deutscher Seite, alle unsere Aktivitéten, auch kulturelle und kinst-
lerische Aktivitaten, ins Internet zu verlagern. Erstens fehlt es an ausrei-
chender Infrastruktur - sowohl bei einer Reihe von Kultureinrichtungen
als auch bei privaten oder anderweitig organisierten Projekten, zwei-
tens fehlt es an Backbone und mobiler Infrastruktur (Gber Mobilfunk),
die ausreichend Bandbreite fUr Livestreaming gewdhrleistet - sowohl
in Polen als auch in Deutschland, das wir als Veranstalter mehrerer
Live-Online-Aktivitéten auf die harte Tour erleben durften. Drittens,
wie man ein Geschaft fUhrt und online Geld verdient, indem man Un-
terhaltungs-, BUhnen- oder kulturelle Aktivitaten durchfGhrt - sicher-
lich ein Online-Konzert oder eine TheaterauffGhrung (wie zum Teufel
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macht man das auf der Ebene eines regionalen oder kleinen Provinz-
theaters?) die Erwartungen des Publikums erfillen. AuBerdem braucht
man dafir erstens Equipment und zweitens neue Leute, die die Ge-
rate und Sendungen bedienen - es stellt sich auch die Frage, ob das
Theater, das sich zum Online-Theater entwickelt, nicht zum Fernsehen
gehort? Und wird es in dieser neuen Funktion noch benétigt? Solche
Fragen kénnen wir wirklich nicht beantworten.

Daher kénnen Online-Aktivitdten im Internet trotz einer Reihe von Akti-
vitaten, die den Menschen einen Ersatz fir die Teilnahme an Kultur bo-
ten, bisher nicht die kulturellen Live-Aktivitaten ersetzen. In Form von
Projekten in unterschiedlicher Form entstand eine Reihe von duf3erst
kreativen, inspirierenden und interessanten Dingen. Die zentrale und
netzwerkspezifische Interaktion ist der Schlusselfaktor dafir, dass kul-
turelle Aktivitaten einen sozialen Charakter annehmen, d. h. die per-
sénliche Teilhabe an der Kultur. Projekte im Zusammenhang mit der
Teilnahme an laufenden Aktivitaten, Anbindung an die Veranstaltung
mit eigener Webcam - beim gemeinsamen Singen eine Veranstaltung,
bei der Sie lhr eigenes Lieblingsstick zu einer gemeinsamen Veran-
staltung hinzufigen kénnen, die Méglichkeit, live zu kommentieren.
Dieser Aspekt zeigte sehr deutlich die Bedeutung der Kultur als sozialer
Klebstoff. Es ist eine Art Rickkehr zu den Wurzeln des kulturellen und
kinstlerischen Handelns — gemeinsamer intersubjektiver Ausdruck und
das Erleben von Angsten, Hochgefihlen, Hoffnungen und gegenseiti-
ger Unterstitzung wdhrend einer Pandemie. Online-Kultur ist alltdglich
geworden — sie ist nicht mehr elitdr. Erstens ist die Fernkommunikation
in sozialen Medien nicht exklusiv und egalitér — jeder kann mitmachen,
zweitens mdchten wir, dass jeder seinen Beitrag leistet. Es ist eine inter-
essante Pandemie-Erfahrung im Bereich Kultur und kinstlerische oder
einfach soziale Aktivitéten.

Diese Aktivitaten wurden sowohl im Rahmen der Aktivitdten des Thea-
tervereins Droshkoov als auch des Vereins Stubfurt durchgefihrt. Wie
oben erwdhnt, verlieren solche Aktivitdten sowohl institutionellen als
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auch elitaren Charakter (im Sinne eines eingeschrénkten Zugangs zu
durchgefUhrten Aktivitéten).

FUr die institutionelle Kultur ist die Zeit einer Pandemie jedoch t6d-
lich, insbesondere wenn sie von privaten Einrichtungen durchgefthrt
wird, die nicht aus éffentlichen Mitteln finanziert werden. Der Mangel
an Mafinahmen fUhrte zu erheblichen finanziellen Problemen im Zu-
sammenhang mit der Aufrechterhaltung von Teams und Infrastruktur -
auch wenn die Personen, die im Bereich der durchgefthrten kulturellen
Aktivitaten kooperierten, keine Vollzeitbeschaftigten waren, ist es fur sie
nicht leicht, auf diesen Weg zurickzukehren verdienen. Einige dieser
Menschen mussten die Branche wechseln, um ihre Familien und sich
selbst zu erndhren. Es wurden bestimmte Berufspflichten festgelegt.
Daher besteht ein hohes Risiko, dass sich die Branche, insbesondere
die Branche, nach einem so langen Lockdown nicht im gleichen Zu-
stand wie vor der Pandemie erholt — in Polen die fehlende Méglichkeit,
offentliche Spektakel, KinovorfGhrungen zu organisieren oder Konzer-
te (das ladngste) dauerte fast 15 Monate mit einer kurzen Pause. Aktuell
(August 2021) droht aufgrund der bevorstehenden vierten Welle der
CQOVID-19-Pandemie noch ein weiterer Lockdown. Es gibt auch alle
zeitlichen Beschrankungen in Bezug auf die Anzahl der Personen, die
an organisierten Aktivitaten teilnehmen kénnen. Die ganze Situation
verheiB3t nichts Gutes, und die einzige Lésung, die Hoffnung auf ein
effektives Funktionieren der Branche macht, besteht darin, zumindest
einen Teil der Aktivitdten auf das Netzwerk zu Ubertragen. Dies er-
fordert jedoch, wie eingangs erwdhnt, eine Reihe von Investitionen. Es
ergeben sich Dilemmata, ob eine Investition sinnvoll ist (woher kom-
men die Mittel?). Wird die Attraktivitat der Aktivitaten im Kulturbereich
gesichert und der gewUnschte Personenkreis erreicht?

Wenn es um kulturelle Pro-Publico-Bono-Aktivitéten geht, gibt es solche Di-
lemmata nicht — Vereine setzen weiterhin Projekte und Videoberichte um.

Aufgrund der anhaltenden Bedrohung werden sich jedoch die Initiati-
ven beider Vereine, Live-Konzerte (The Droshkoov Theatre Association)
oder Videoprojekte aus der Reihe New America (Stubfurt Association)
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zunehmender Beliebtheit erfreuen. Videotechniken erméglichen auch
die Nutzung einer Reihe neuer Aspekte der Kreativitat. Diese Nischen-
aktivitét wird sich wahrscheinlich in diese Richtung entwickeln. On-
line-Konzerte kénnen auch endlos wiederholt und wiederholt werden
— was seinen Wert hat und als unerwarteter Vorteil der Bewegung des
Online-Konzertgeschehens angesehen werden kann. Allerdings ist es
im Bereich der Werbeaktivitaten fir solche Aktivitdten notwendig, eine
Gruppe von interessierten und kooperierenden Personen aufzubauen,
die sich um die taglichen Aktivitdten beider Vereine organisieren.
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